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 Приложение 3 
к  приказу № 48 от 17 марта 2021г 

 

«Дорожная карта» 

реализации целевой модели наставничества 

в МБОУ «Сатисская СОШ» на 2021/ 2024 гг. 

 

№ Наимено 
вание 
этапа 

Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1. Подготов 

ка 

условий 

для 

запуска 

программ 

ы 

наставни 

чества 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся 

материалов по 

проблеме 

наставничества 

Принятие решения о 

внедрении целевой модели 

наставничества обучающихся 

май 

2021 

директор школы, 

администрация 
школы 

Подготовка 

нормативной базы 

целевой модели 

наставничества в 

школе 

1.Издание приказа «Внедрение 

целевой модели 

наставничества». 2.Разработка 

и утверждение Положения о 

наставничестве. 

3.Разработка и утверждение 
«дорожной карты» 

внедрения системы 
наставничества. 

май – 

август 

2021 

директор школы, 
администрация 
школы 

Выбор форм и 

программ 

наставничества 

исходя из 

потребностей 

школы. 

1. Проведение мониторинга по 

выявлению предварительных 

запросов о потенциальных 

наставляемых и о 

заинтересованных в 

наставничестве внутри 

школы. 

2. Проведение 

административного 

совещания по выбору форм 

наставничества и реализации 

целевой модели 

наставничества. 

3. Формирование программы 

по трем формам 

наставничества 

«Ученик – ученик», «Учитель 

– учитель», «Учитель – 

Август - 

сентябрь 

2021 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 

   ученик».   
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Информирование 

педагогов, 

обучающихся и 

родителей о целях 

целевой модели 

наставничества. 

1. Проведение педагогического 

совета. 
2. Проведение родительских 

собраний. 

3. Проведение ученической 

конференции. 

4. Проведение классных часов. 

5. Информирование 

внешней среды. 

Апрель- 

сентябрь 

2021- 

2024гг. 

директор школы, 

администрация 

школы, классные 

руководители 

2. Формир 

ование 

базы 

наставляе 

мых. 

Сбор данных о 

наставляемых, 

формирование базы 

данных 

наставляемых. 

1. Проведение анкетирования 

среди обучающихся и 

педагогов, желающих принять 

участие в программе 

наставничества. 

2. Сбор согласий на обработку 
персональных данных. 

3. Формирование баз данных 

наставляемых из числа 
педагогов и обучающихся. 

Апрель- 

сентябрь 

2021- 

2024гг. 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 

3. Формир 

ование 

базы 

наставни 

ков. 

Сбор данных о 
наставниках, 

формирование базы 

данных 

наставников. 

1. Проведение анкетирования 

среди потенциальных 
наставников, желающих 

принять участие в программе 
наставничества. 

2. Сбор согласий на обработку 
персональных данных. 

3. Формирование баз данных 

наставников из числа 

педагогов и обучающихся 

Август- 

сентябрь 
2021- 

2024гг. 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 

4. Отбор и 

обучение 
наставни 

ков. 

Выявление 

наставников, 
входящих в базу 

потенциальных 
наставников. 

Обучение 

наставников для 

работы с 

наставляемыми. 

1. Провести анализ базы 

наставников и выбрать 
подходящих для 

конкретной программы. 
2. Подготовить методические 

материалы для 

сопровождения 

наставнической 

деятельности. 

3. Организовать обучение 

наставников. 

Сентябрь 
2021- 

2024 гг. 

директор 
школы, 
кураторы целевой 
модели 
наставничества 

5. Формир 

ование 

наставн 

ических 

пар / 

групп. 

Отбор наставников 
и наставляемых. 

Закрепление 

наставнических 

пар/групп. 

1. Анализ заполненных анкет 
потенциальных наставников 

и сопоставление данных с 

анкетами наставляемых. 

2. Организация групповой 

встречи наставников и 

наставляемых. 
3. Составление планов 

индивидуального 

развития наставляемых. 

4. Организация 

психологического 

Сентябрь 
2021- 

2024гг. 

кураторы 

целевой модели 

наставничеств, 

наставники, 

педагог- 

психолог. 
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   сопровождения 

наставляемым, не 

сформировавшим пару или 

группу, (при 

необходимости), продолжить 

поиск наставника. 

  

6. Организ 

ация и 

осущест 

вление 

работы 

наставн 

ических 

пар/групп 

Организация 
комплекса 

последовательных 

встреч и текущего 

контроля 

наставников и 

наставляемых 

1. Регулярные встречи наставника 
и наставляемого. 

2. Анкетирование обратной связи 

для промежуточной оценки. 

Сентябрь- 
декабрь 
2021 – 

2024гг. 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 

7. Заверше 

ние 
наставн 

ичества 

Отчеты по итогам 
наставнической 
программы. 

Анкетирование участников. 

Проведение мониторинга 
личной удовлетворенности 

участием в программе 
наставничества. 

Декабрь 
2024г. 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 

Мотивация и 
поощрения 
наставников 

1. Поощрение участников 
наставнической 
деятельности 

благодарственными 

письмами. 

2. Публикация результатов 

программы наставничества, 

лучших наставников, 

информации на сайте школы 

Декабрь 
2021 - 

2024гг. 

директор 

школы, 

кураторы целевой 

модели 

наставничества 
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10. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, 

хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко 
представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 
взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 
развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

 
Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества Этап 1. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной 

работы пар или групп "наставник-наставляемый". 
Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества 
требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного изменения 
образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей 
социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие 
педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 
1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального 
и профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих 
с ней организаций или индивидов. 

Задачи мониторинга: 
- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 
- обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности 

наставника; 
- контроль хода программы наставничества описание особенностей взаимодействия наставника 

и наставляемого (группы наставляемых) 

- определение условий эффективной программы наставничества; 

- контроль показателей социального и профессионального благополучия. 
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга предоставляется анализ реализуемой 

программы наставничества. Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкеты, 

в которой содержатся открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Результатом успешного мониторинга является аналитика реализуемой программы наставничества, 

которая позволяет выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных 

показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальными результатами участников программы наставничества. 

 
Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 
 Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: 
-мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 
-развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную 
деятельность; 
- качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
-динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, 
мотивационных и социальных черт участников. 
Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 
положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 
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заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении 
уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 
дальнейшего формирования пар "наставник - наставляемый". 
Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из 
которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения 
программы. Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 
фиксируются дважды . 
Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в 

освоении обучающимися образовательных программ). 
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

"наставник-наставляемый". 
Задачи мониторинга: 

- научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы 
наставничества, к личности наставника; 
- экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой 

модели требований к личности наставника; 
- определение условий эффективной программы наставничества; 
- анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 
- сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой 

программы; 
- сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" 
реализуемой программы. 

11. Механизмы поощрения наставников 
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы 
наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном уровнях; создание 
среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение 
причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

- Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 
школьном уровне. 

- Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 
региональном и федеральном уровнях. 

- Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года", 
«Лучшая пара», «Наставник+"; 

- Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" 

- Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 
- Предоставлять наставникам возможность принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы. 
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